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Introdugdo

No cumprimento do estabelecido na alinea I) do artigo 27° dos Estatutos da Graga
de S&o Filipe (GSF) a Diregao apresenta o Plano de Agdo e Orgamento para o ano
2022.

Prevé-se um ano marcado pelas medidas inerentes as orientagtes das autoridades
de salde devido a continuagdo dos riscos Covid-19. A Diregdo, em estreita
colaboragdo com os técnicos de salde, continuard a seguir as respetivas
orientagdes com o maximo de rigor. Nestas circunstancias, serdo previstas
despesas excecionais para a prevengdo, embora de montante inferior ao que foi
necessario para os meses mais graves de 2020 e 2021, antes da aplicagdo da

vacina. (Ver capitulos “Projeto de Enfermagem” e “Orgamento”).

Terminadas as obras de alargamento da sala de refei¢bes realizadas no 3° trimestre
de 2021, esta prevista, a partir de margo de 2022, a obra de construgéo de mais dez
quartos (cinco no piso 0 e cinco no piso 1) conforme projeto j4 devidamente
aprovado. Esta é a Unica obra referida no capitulo “Investimento” dada a sua
dimens3o financeira e o facto de poder vir a ser suportada, unicamente, pelos
recursos proprios da instituicido Graga de Sao Filipe. Serdao cumpridas todas as
medidas e tomados os cuidados necessarios para ndo haver perturbagéo da vida
dos residentes.

No Plano enunciam-se os objetivos e atividades previstas para o seu cumprimento
com vista ao desenvolvimento de:

- A qualidade dos servigos de alimentacdo, higiene, saiude e de usufruigdo dos
espacos diversificados existentes;

- Prevengéo contra a pandemia Covid-19;
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- A qualidade do plano de animagao e de promogéo da salde;

- O apoio diario a diregéo técnica que orienta todos os setores;

- A adaptagao do trabalho administrativo a novas exigéncias;

- A promocgéo da qualidade das relagdes pessoais;

- A continuidade de parcerias que introduzam beneficios mutuos;

- A adaptagao e alargamento das instalagdes conforme o projeto aprovado, 22
fase;

- A eficaz manutengao dos equipamentos;

- O necessario controlo de receitas e despesas com vista ao equilibrio financeiro
que vem sendo perseguido.

Lar Residencial

Nos capitulos que se seguem serdo descritas as atividades de animacgéo e de
cuidados na promogéo da saude bem como os respetivos objetivos especificos.
Manter-se-ao duas profissionais diretamente responsaveis palas atividades de

animagéo e coordenadoras do plano de visitas.

Em conformidade com as OrientagBes da Direg&o Geral de Saide, mantém-se o
plano de contingéncia tendo em conta o risco da pandemia, ainda existente.

A Graga de Sao Filipe mantém a capacidade de resposta no que respeita aos
cuidados de satde, evitando muitas deslocagdes as urgéncias ou outros servigos
de saude fora da instituicdo.

Mantém-se a contratagdo de um fisioterapeuta com vista a melhorar a autoestima,
a saude e o bem-estar de todos.

Continuaremos o processo de angariagdo de mais associados.

I!
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Plano de Animacao 2022

Areas de
Intervencao e Atividades

Objetivos

Diagnéstico e caracterizagido das necessidades e dos
interesses dos residentes

- Observagao direta e indireta

- Conversas informais

- Grelha de registo das necessidades cognitivas e
motoras

- Auscultar os interesses e as
necessidades da populagao alvo;
- Preservar a identidade dos
residentes.

Comemoracgao dos Aniversarios dos residentes
- Almogo de comemoragio dos aniversarios
- Entrega de Postais de Aniversario

- Comemorar os aniversarios.

Continuagao das atividades e servigos desenvolvidos
- Garantir a qualidade dos servigos

- Contribuir para a melhoria da
qualidade de vida;

- Fomentar o ambiente
harmonioso e cuidado;

- Acompanhar os residentes nas
suas atividades de vida diaria;

- Promover a troca do
conhecimento;

- Promover o bem-estar, o
conforto e a seguranca.

Desportivas

- Ginastica

- Compromisso com o Desporto Social — Atividade
Fisica para a 3.2 ldade (Com apoio, Camara Municipal
de Coimbra)

- Caminhadas (individuais e em grupo)
-Fisioterapia

Jogos de motricidade

- Boccia

- Jogos do Equilibrio

- Jogos Tradicionais

- Fomentar a participagao ativa
dos residentes;

- Estimular a atividade fisica;

- Criar momentos de convivio e de
bem-estar;

- Promover a autonomia dos
residentes;

- Contrariar o sedentarismo
inerente a esta populagdo alvo.

Ludico-recreativas

- Aulas de musica

- Teatro

- Expresséo plastica
- Ateliers de costura
- Jogos:

- Valorizar capacidades e saberes;
- Criar momentos de convivio e de
bem-estar;

- Estimular a criatividade e a
imaginacao;
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e Damas; Cartas; Loto; STOP; Volta ao mundo;
Micado; Passatempos; Sobe ou Desce; Bingo das
Musicas; Jogo da mimica; Pictionary; Joker;
- Dindmicas de grupo/jogos
- Sessobes de cinema e Teatro
- Projecdo de fotografias das atividades da Instituigéo
- Saidas:
¢ ida a Fatima; Ida a praia; Esplanadas; Teatro e
Cinema; Visitas a museus;

- Promover a autonomia dos
residentes;

- Desenvolver a motricidade fina;

- Incentivar a exploragao de varias
formas de comunicacgao e de
expresséo;

- Desenvolver a capacidade de
concentracao e a memdria.

Estimulagdo Cognitiva e Sensorial

- Jogos cognitivos para seniores;

- Jogos de memoria;

- Musicoterapia;

- Terapia pelos sentidos, Snoezelen.

- Estimular o desenvolvimento
cognitivo, a motricidade e as areas
vestibular e propriocetiva.

Caracter espiritual/religioso

- Transmissdo da Eucaristia via online;
- Celebracéo da Eucaristia;

- Adoracgdo ao Santissimo;

- Celebracao do Tergo;

- Dia de Todos os Santos.

- Promover momentos de oragao;
- Desenvolver o lado espiritual e
religioso.

Dias Festivos

Comemoragao do Aniversario Graga Sao Filipe - Dia
de Reis- Dia de Sao Valentim - Carnaval - Dia
Internacional da Mulher - Dia de S&o José - Inicio da
Primavera - Dia Mundial da Arvore - Dia Mundial do
Teatro - Dia Mundial da Saude - Dia Internacional da
Danca — Pascoa - Dia da Rainha Santa Isabel —
Outono - Dia Internacional do Idoso - Dia Mundial da
Alimentagéo - Dia das Bruxas — Magusto - Dia de
Nossa Senhora da Conceigéo - Inicio do Inverno -
Natal

- Fim de Ano

Tendo em consideracéo a
situagdo atual, estas atividades
planeadas sao suscetiveis de
sofrer alteragdes.

Poderao ser canceladas,
readaptadas ou até surgir novas
atividades, sempre de acordo com
a evolugao da pandemia Covid-19.

Observagdo: Na pasta de Animag¢do 2022 encontra-se um plano mais completo, que pode ser consultado.

Como se trata de um plano, este é suscetivel de ser alterado.

Projeto de Enfermagem

O momento pandémico reforga e torna imperioso manter a necessidade do Cuidado

gerontoldgico de Enfermagem robusto, qualificado e seguro, mediante fundamental
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capacitagdo profissional, sendo necessario ressignificar o cuidado a Pessoa Idosa, ﬂ//%,

tendo em atengéo o presente e os cenarios futuros.

Mais de um ano apés o inicio da pandemia de covid-19, declarada em 11 de margo
de 2020, as perspetivas oficiais sobre a doenga causada pelo novo coronavirus,
batizado de Sars-Cov-2, ndo mudaram muito. Segundo a OMS (Organizagao

Mundial de Saude), quem desenvolve os sintomas enfrenta a seguinte situagao:

80% recuperam sem necessidade de tratamento hospitalar.
15% desenvolvem quadros graves e precisam receber oxigénio.

5% ficam severamente doentes e precisam de tratamento intensivo.

Em 2021, com a identificagdo de mais variantes do virus e a chegada de novas
ondas da doenga, cada vez mais sdo reportados casos “fora dos padroes”:
reinfecdes mostraram que eram possiveis € mais provaveis no caso de variantes;
complicagdes e casos graves entre jovens e pessoas saudaveis foram relatados; e
o aumento acelerado no numero de casos e mortes redobrou a necessidade de

medidas restritivas de circulagdo enquanto campanhas de vacinagio avangam.

Cientistas ja levantaram muitos dados e informagées sobre a covid-19, mas ainda
ha questdes em aberto, que continuam a alertar para os riscos da doenga e
alimentam o clima de inseguranga da pandemia. Por outras palavras, o que se sabe
sobre a doenca aumentou, mas o que nao se sabe também aumentou.

Respostas da ciéncia e as duvidas que ainda pairam sobre a pandemia:
Nao ha remédio

Até agora, ndo ha medicamento cientificamente comprovado capaz de atacar a
infegéo provocada pelo virus. Nao ha tratamento precoce nem kit Covid capaz de

tratar a doenga. Desenvolvidas em tempo recorde, as vacinas sdo a Unica



w4
Z

i

alternativa para reduzir numeros de infe¢ées, hospitalizagées e mortes, além /V,/ 4/

e

GRAGA SAO FILIPE — PLANO DE Acﬂo 2022

=

de medidas nao-farmacolégicas como o distanciamento social e o uso de
mascara. Os imunizantes visam estimular a produgdo de anticorpos para proteger
o organismo da infe¢do, mas ainda esta sendo estudado quanto tempo dura a
protegao, principalmente com o surgimento de variantes do virus. Além disso, a

vacinagao avanga em diferentes escalas e ritmos no mundo.

Novas variantes

Apenas entre margo e abril de 2021, pesquisadores descobriram variantes em Belo
Horizonte, na india e na Franga. Atualmente, a OMS destaca cinco variantes
preocupantes: P.1 (identificada no Japao a partir de passageiros vindos de Manaus,
no norte do Brasil); B.1.1.7 (Reino Unido); B.1.351 (Africa do Sul); B.1.427 (Estados
Unidos) e B.1.429 (Estados Unidos). Até fevereiro de 2021, dez vacinas tinham sido
aprovadas ao redor do mundo — o ponto de partida delas foi o sequenciamento
genético do coronavirus identificado na China, no fim de 2019. Quanto mais o virus
se dissemina e mais demorada é a vacinagao, é possivel surgir mais variantes
e maiores sdo as oportunidades de mutagoes trazerem vantagens evolutivas
aos virus, o que pode tornd-los mais contagiosos.

Perspetiva para o fim da pandemia

Segundo a OMS, a pandemia vive um momento critico diante de um aumento de

casos, e "isto nao é uma gripe”.

De acordo com a organizagéo, as vacinas sao "vitais e poderosas”, mas ndo devem

ser considerados "os Unicos instrumentos” para controlar a pandemia.

Desenvolvidas em tempo recorde num esforgo de diferentes unidades de pesquisa
e laboratérios, as vacinas sdo essenciais para travar as infegdes, mas exigem

cuidados poés-vacinagdo e devem ser combinadas com agbées como
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distanciamento social, uso de mdscaras e programas de testagens para
identificar e restringir novos focos de infegdes e, assim, conter a disseminagao do
virus.

A eficiéncia dessas medidas ja foi comprovada pela ciéncia. "Sdo medidas que
funcionam".

"A pandemia esta longe de terminar”, declaro.

Relativamente ao estado pandémico atual, a Enfermagem vai continuar a:

v Reforgar os programas de educacdo para a satde, através de agdes de
formagao e sensibilizagao, de colaboradores e residentes na estratégia das
precaugdes basicas de controlo de infegdo:

> Algoritmo de atuagao face a um caso suspeito efou doente COVID-19

e que circuito faria;

v

Higiene das maos e de solugao antisséptica de base alcodlica (SABA);
Etiqueta respiratoria,

Colocacgéo e remogédo de Mascaras

vV V V¥V

Afastamento social
> Divulgagdo e aplicagdo do Plano de Higiene da Instituicdo

v Monitorizar temperaturas a colaboradores e residentes

v' Estar atentos a sinais de alarme de todos, supervisionando a aplicagdo dos
protocolos estabelecidos

v’ Estabelecer isolamentos profilaticos a residentes e colaboradores sempre
que a situagao o exija

v' Zelar pelo cumprimento, das medidas preventivas inerentes a situagao atual
de pandemia: Afastamento social; Uso adequado de mascara; Etiqueta
respiratéria; Lavagem das maos;

v Manter e gerir stock de EPI’s (Equipamentos de Protegéo Individual)
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v" Supervisionar o uso adequado das EPI's

v Apoiar residentes, familia e conviventes significativos, no sentido de 7/
minimizar as consequéncias negativas do isolamento e afastamento a
manutengdo dos lagos familiares, ainda que a distancia e, assim, tentar-se
achatar também a curva da solidao.

v Proporcionar visitas presenciais, de acordo com o estado atual da pandemia

e respeitando as regras impostas pela DGS.

Manter a participacao nas intervengoes de:

e Definicdo de um caso suspeito, e como atuar; testagem; isolamentos
profilaticos; casos positivos em colaboradores; medidas de protegédo
acrescidas; quem, como e quando podera prestar cuidados diretos aos
residentes; definicdo de critérios de cura.

Manter o papel preponderante, na elaboracéo de:

* Planos de Contingéncia; Plano de Confinamento (quando necessario); Plano
e critérios de Desconfinamento; Formagao e educagdo em salde de
colaboradores e residentes; Escolha, aquisi¢ao, gestao e utilizagdo de EPIs;
Gestdo e organizagdo de Equipas; Elaboragido de circuitos e protocolos;

Planos de vacinacao e reforcos do mesmo.

Para além de continuar a:

v' Manter cuidados inerentes as necessidades dos nossos residentes
Aplicar escalas de Barthel, Braden e Morse a todos os residentes

Classificar a nossa populagéo alvo segundo os graus de dependéncia

AEENIEN

Planear, calendarizar e supervisionar cuidados de salde — ao nivel da
Higiene, Mudas de fralda, posicionamentos e Hidratagdo

v' Afixar os planos e supervisionar a sua execugio
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v' Elaborar planos de cuidados individualizados visando um completo bem-
estar fisico mental e psiquico do nosso residente, com base na aplicagéo de
escalas referidas e diagnosticos de situagao.

v Manter vigilancia e apoio nas consultas, bem como articulagio com os
servigos de saude no sentido de minimizar auséncias e deslocagdes

desnecessarias ao exterior (ex. Centros de saude e hospitais)

v Promover e ajustar uma dieta equilibrada/adequada

v' Vigiar sinais vitais;

v’ Realizar tratamentos a feridas e adotar medidas corretivas e preventivas

v' Assegurar sono e repouso adequado através dos mecanismos
farmacoldgicos e ndo farmacoldgicos ao dispor

v Promover a satde - Cumprir o programa nacional de vacinagio, e manter-

se atualizado em relagdo as novas realidades

v" Identificar grupos de risco (diabéticos, hipertensos, ostomizados e pessoas
com défices cognitivos) estabelecendo medidas preventivas

v Manter e gerir stock de medicagdo- bem como controlo de faturagao dos
mesmos

v' Participar ativamente na gest&o dos recursos humanos.

Queremos continuar a nortear os cuidados de enfermagem pela promogdo dos
projetos de salde que cada pessoa vive e persegue, considerando que o cuidado
de enfermagem “deve estar atento as atuais necessidades de saude, dos
individuos, familia e comunidade, em ambientes complexos em constante mudanga
e interagao”.
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Recursos humanos

A Direcao continuara a assegurar o nimero adequado de trabalhadores/as para
0S servigos necessarios

Garantir-se-a formagdo a medida das necessidades que surgirem. Salientamos a
formacgao atualizada em:

3544 — Saude da pessoa idosa — prevengao de problemas, 50 horas, nivel H
Obijetivos:

a) Reconhecer a importancia dos fatores que contribuem para a promogéo da
saude;

b) Reconhecer os problemas de salide mais comuns na terceira idade;

c) ldentificar o estado do doente terminal em domicilio, aplicando os métodos e

as técnicas de avaliagdo e prevencgao;
d) Prestar cuidados, sob orientagédo, ao idoso em fase terminal.
3546 — Prevencéao e Primeiros Socorros — Geriatria, 50 horas, nivel Il/IV
Objetivos:

a) ldentificar os fatores e utilizar as medidas que contribuem para a prevengao
de ulceras de presséo;

b) Reconhecer e utilizar medidas de prevengdo do risco de acidente para a
pessoa idosa no domicflio;

c) ldentificar alguns fatores que contribuem para o isolamento e imobilidade da
pessoa idosa;

d) Atuar em situagdes de emergéncia.

Continuar-se-a o processo anual de avaliagdo dos/das trabalhadores/as

obedecendo as normas legais em vigor.
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Outras atividades de ambito institucional

Nivel Interno

¢ Continuar a promover a adesado de novos associados (objetivo: angariar, pelo
menos, 30 novos associados).

e Executar as obras necessdrias a conservagao das instalagbes e de todo o
equipamento existente (objetivo: travar a degradacdo de espagos e de
materiais)

e Avaliar permanentemente a qualidade de servigcos e de produtos, controlar
despesas e promover a eficiéncia energética (objetivo: ofimizar os recursos
existentes).

e Manter a conservagdo dos espagos verdes e de hortoterapia, melhorando
sempre as acessibilidades para todos (objetivo: manter a qualidade dos
espacos e percursos).

e Dar continuidade a exploragdo da horta cultivando os diversos produtos
agricolas atendendo aos que sdo mais consumidos, dentro dos critérios de uma
agricultura sustentavel (objetivo: produzir mantimentos de qualidade para
consumo interno).

e Alargar a produgdo de frutas com a plantagado de kiwis e assegurar limpeza e
tratamento (objetivo: manter a produgdo de alguns frutos que ndo exijam
tratamento fitossanitario agressivo)

Ao nivel externo

As atividades que vém sendo realizadas tendo em vista a interligagdo da Graga de
Séo Filipe com outras instituicdes s3o as mais prejudicadas por efeito desta
pandemia. A Dire¢do ird promover as agdes e diligéncias que se mostrarem

necessarias para cumprir este objetivo, sabendo, no entanto, que algumas delas
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apenas se realizardo passados os riscos de infecdo Covid 19.

Assinalamos o empenhamento na continua¢do das seguintes parcerias: com as
autarquias locais (Camara e Juntas de Freguesia), no ambito da intervengao
geografica da Graga de S3o Filipe; com a Escola Superior Agraria de Coimbra com
vista a limpeza e preparagao da terra para cultura de regadio e de sequeiro. Se o
controlo da pandemia o permitir, estaremos abertos a intercambios para visitas e
convivios entre os respetivos residentes com uma ou mais instituicdes com o

mesmo objeto social e com a Escola Superior de Enfermagem para admissao de
estagiarios.

Plano de Investimentos

Terminadas as obras de alargamento da sala de refeigbes, segue-se a segunda
fase do projeto aprovado com as obras de construgao de mais dez quartos para ser

dada maior e melhor resposta as candidaturas a residéncia no Lar.

Neste ambito, a Diregéo estara atenta a outros programas de apoio que possam vir
a ser divulgados e aguarda resposta sobre a candidatura ao programa PARES 3.0
ao abrigo da Portaria n® 201-A/2020 de 19 de agosto de 2020, que estabelece o
respetivo regulamento, e do Despacho n°® 9952/2020 de 15 de outubro de 2020 que
publicou o aviso de abertura. Este programa aprovado pelo Governo visa apoiar
financeiramente o alargamento e qualificagdo das respostas e equipamentos sociais
necessarios para o apoio em estruturas residenciais, servico domiciliario, centros
de dia e centros de atividades ocupacionais.

V23
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Designacao do Investimento Estimativa

Construgao de mais dez quartos junto a ala poente 360.000 €

TOTAL: 360.000 €

Orcamento

A evolugao positiva da situagdo econémica e financeira da Graga Sao Filipe, merece
referéncia pelo que se vai mantendo a tendéncia dos Ultimos exercicios econémicos
da instituicao.

Contudo, a elaboragdo do Orgcamento para 2022 ndo podia deixar de refletir as

grandes incertezas que os atuais tempos que persistente pandemia compelem.

A elaboracdo do Orcamento para 2022, que valoriza e quantifica as medidas
propostas neste plano de agio, seguiu escrupulosamente as instrugdes emanadas
da Seguranca Social (Entidade tutelar das IPSSs).

A metodologia adotada (na linha de continuidades dos anteriores orgamentos) foi a
seguinte:

¢ Ponto de partida: Gastos e Rendimentos constantes do Balancete do més de
setembro/2021 (ultimo balancete fechado na presente data);

¢ Anualizagdo destes mesmos Gastos e Rendimentos;

¢ Introdugéo de alteragdes, tendo em conta as previsdes, intengdes e medidas

previstas pela Dire¢do para o exercicio de 2022;
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A afericdo comparativa desta conta previsional de exploragéo fica particularmente
explicita através da andlise do quadro comparativo abaixo apresentado com os

valores dos Orcamentos dos anos 2021, 2022 e os valores finais (executados) dos
anos de 2019 e 2020.

718 723,07 €] 726 261,50 € PRESTACOES DE SERVICOS 752130,00€] 764600,00€| 12470,00€ 1,63%

128 318,31 €] 143 620,94 € SUBSIDIOS A EXPLORACAQ 138520,00€| 153 880,00 €] 15360,00€ 9,98%

69041,08€| 49433,84€ OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 57130,00€] 71950,00€] 14820,00€ 20,60%
2,69 € JUROS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 0,00 € 10,00 € 10,00€|  100,00%

916 082,46 € 919318,97 € TOTAL DOS RENDIMENTOS 947 780,00 € 990440,00€ 42 660,00 €|

113 192,70 €] 111 710,15 € CMVMC 121 440,00 €] 130810,00€] 9370,00€ 7,16%

189 836,14 €] 201 129,26 € FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 192 110,00 €| 170 340,00 €] -21 770,00 € -12,78%
496 677,17 €| 519 676,53 € GASTOS COM O PESSOAL 512 833,00€| 547436,00€| 34603,00€ 6.32%
102 280,52 €] 100 591,42 € GASTOS DE DEPRECIACAO 106 948,54 €| 116 072,52 € 912398¢€ 7.86%
905,33 €] 269241€ OUTROS GASTOS E PERDAS 2740,00 € 2290,00 € -450,00 € -19,65%
19,01€ 0,15€ GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 10,00 € 10,00 € 0,00%
902 910,87 € 93579992 € TOTAL DOS GASTOS 936 071,54 € 966958,52€ 30886,98€ 3,19%
13171,59€ -16480,95¢€ RESULTADOS 1170846 € 23481,48€ 11773,02¢€ §0,14%
115452,11€ 8411047¢€ MEIOS LIBERTOS 118657,00€ 139554,00€ 20897,00€ 14,97%
Pressupostos

e Estimativa da Dire¢do para valores anuais: Subsidio a Exploragéo,
Comparticipagdes, Honorarios, etc.

e Cdlculos auxiliares em mapas proprios para o efeito: Gastos com pessoal e
Depreciagdes.

e Calculo (extrapolagao) dos dados contabilisticos para a restantes rubricas de

gastos e rendimentos.

Numa tentativa de proporcionar uma analise mais detalhada, selecionamos alguns
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indicadores chave no sentido de permitir uma melhor explicagdo das principais
rubricas de Gastos previstas para 2022.

CMVMC 130810,00 €| 10900,83 € 358,38 € 165,16 €
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 170 340,00 €| 14195,00€ 466,68 € 215,08 €
GASTOS COM O PESSOAL 547436,00€| 45619,67€ 1499,82€ 691,21 €
GASTOS DE DEPRECIACAO 116 072,52 € 9672,71€ 318,01 € 146,56 €
OUTROS GASTOS E PERDAS 2 290,00 € 190,83 € 6,27 € 289 €
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 10,00 € 0,83 € 0,03 € 0,01€
TOTAL DOS GASTOS 966 958,52€ 80579,88€ 2649,20€ 122091 €

Conclusdo

O Plano de A¢do para 2022 esta marcado por duas situa¢des exceclonals, como
se pode verificar:

a) A continuagdo da pandemia, que tanto afeta a vida dos residentes,
trabalhadores, colaboradores e familiares;
b) As obras previstas para a construgdo de novas instalagdes e que se

prolongardo por mais tempo do que as realizadas em 2021, na sala de
refeicdes.

Tudo isto obrigara a um reforgo dos cuidados de gestdao, acompanhamento de
obra e de atengdo ao cumprimento das normas de seguranga e das normas
emanadas da DGS respeitantes a Covid-19.

Contamos com a colaborag¢do de todos para o cumprimento dos objetivos
deste plano.
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Bencanta, 15 de novembro de 2021
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